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Leitfrage
What changes and threats of digitalization cause vulnerabilities for what type of German SME 
(e.g., domains of craft, commerce and industry)? 
What unseens result for SME from interaction between unfavorite relations between ownership, 
economic value, use, and access to digital data. 
What adaptive capacity (e.g., in integrative data analytics) and new competences (including 
security management) are needed to keep short-, medium, and long-term competitive power 
with large-scale firms. 

1. Gegenstand, Ziele und Leitfragen

• Digitale Daten zwingen KMU zur Transformation: 
• Von der Analyse bis zu soziotechnischen Innovationen
• Vulnerabilitätsanalyse an Stelle von Risiko



Unseen x Stakeholder-Tabelle im VR03

3. Stakeholder
• Einbeziehung von Stakeholdern als Verursacher, Betroffene oder Problemlöser/Regulatoren ist gängige Praxis in inter-

und transdisziplinären Forschungsprojekten 

• Stehen im besonderen Zusammenhang zu Unseens

• Aufklärung von Verhältnissen prozessualer Beziehungsebenen einzelner Stakeholdergruppen und deren 
Vertreter zu digitalen Daten

• Verhältnisse lassen eine Beschreibung der Vertiefungsforschung zu (siehe 4.)

4. Ergebnisse

• Darstellung der wesentlichen Prozesse und wirtschaftlichen Veränderungen, auf die KMU zu reagieren haben.

• Aus den Beispielen ausgewählter Branchen lernen, welche Anpassungsleistung (adaptive Kapazität) KMU aufweisen 
müssen.

• Zeigen in welchen Bereichen durch welche Unternehmensstrategien und gesellschaftspolitischen Entscheidungen sich 
KMU anpassen können und wo es zu disruptiven Veränderungen kommt, denen es auf geeignete Art und Weise zu 
begegnen gilt. 

5. Ausblick
• Vertiefungsforschung in 2 bis 3 regionalen Clustern

• Entwicklung von Info-Material, Methoden und Handlungsideen für KMU

• Entwicklung vn Beratungsstrategien
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